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FALACIA #1

“O petroleo brasileiro é incompativel com nosso parque de refino, logo é necessario importar
petréleo e por isso o preco dos combustiveis tém que acompanhar o preco do petrdleo no
mercado internacional e a cotacao do ddlar”

Esse argumento parte da premissa que o petrdoleo produzido no Brasil tem alguma caracteristica
gue o impede de ser processado pelas refinarias nacionais. Ora se diz que € muito pesado, ou é
leve, ou grosso (sic)

Em 2021 foram produzidos 2,90 milhoes de barris de petrdleo por dia no Brasil, dos quais 1,32
milhoes foram exportados (46% do total)

A Petrobras produziu 2,21 milhdoes de barris por dia, sendo 76% do total produzido no pais, dos
qguais 73% vieram do pré-sal. Foram exportados pela Petrobras 575 mil e importados 154 mil barris
por dia

O pargue de refino da Petrobras processou 95% do petrdleo nacional no 42 trimestre de 2020, em
2021 processou 92%. O que demonstra a compatibilidade entre a qualidade do petrdleo e as
refinarias brasileiras

Existe petrdleo brasileiro em qualidade e quantidade disponivel e compativel com o parque de
refino do pais. A premissa é falsa e conduz a conclusao enganosa, trata-se de uma Faldacia de Falsa
Premissa
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FALACIA #2

“O Brasil nao tem capacidade de refino para atender nosso mercado de combustiveis, logo é
necessario importar e se a Petrobras praticar precos inferiores aos de importacao ninguém vai
importa-los e havera desabastecimento”

Para analisar esse argumento devemos recorrer ao desempenho historico do parque integral de
refino da Petrobras

Gasolina

Em 2014 foram produzidos 181,6 milhoes de barris de Gasolina A no Brasil, equivalente a 248,8
milhoes de barris de Gasolina C (com 27% de etanol anidro)

Em 2021, o mercado brasileiro de Gasolina C foi de 247,2 milhdes de barris. Ou seja, existe
capacidade instalada e provada de se produzir no Brasil a demanda pela Gasolina C de 2021

Oleo Diesel
Em 2014 foram produzidos 312,4 milhoes de barris de diesel no Brasil

Em 2021, o mercado brasileiro de diesel de origem fdssil — descontada a fracao de Biodiesel — foi de
343,4 milhoes de barris
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FALACIA #2

“O Brasil nao tem capacidade de refino para atender nosso mercado de combustiveis, logo é
necessario importar e se a Petrobras praticar precos inferiores aos de importacao ninguém vai
importa-los e havera desabastecimento”

O 12 trem da RNEST (refinaria de Pernambuco) entrou em operacdao em dezembro de 2014, o que
aumenta significativamente a capacidade de refino e producao de dleo diesel

Em 2016, a RNEST produziu 22,2 milhoes de barris de diesel. Sua capacidade instalada para a
producao de diesel é de 27,4 milhoes de barris por ano

Somada sua capacidade instalada ao que foi produzido pelo parque de refino da Petrobras em 2014,
antes de sua entrada em operacao, pode se alcancar 339,8 milhdes de barris por ano (99% do 6leo
diesel vendido em 2021 no Brasil)

O 22 trem da RNEST que pode dobrar sua producao do diesel e demais combustiveis esta em fase
avancada de construcao e pode ser concluido em prazo relativamente curto, mas sua implantacao
foi interrompida por decisao da direcao da Petrobras

A capacidade de producao nacional do 6leo diesel é compativel com a demanda, caso exista a
necessidade de importacao seria residual
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FALACIA #2

“O Brasil nao tem capacidade de refino para atender nosso mercado de combustiveis, logo é
necessario importar e se a Petrobras praticar precos inferiores aos de importacao ninguém vai
importa-los e havera desabastecimento”

O argumento pressupOe que nao ha capacidade de refino para atender nosso mercado, o que os
resultados historicos demonstram que nao é verdade para a gasolina e, no caso do diesel, a
necessidade de importacao é residual em comparacao com o que pode ser produzido aqui. A
premissa é falsa para a gasolina e pouco relevante para o diesel

Depois se conclui que por, supostamente, existir a necessidade de importar, caso a Petrobras nao
pratique o PPI, havera desabastecimento

Ocorre que a Petrobras nao adotou o PPI desde sua criacao, em 1953, até outubro de 2016 e nao
houve desabastecimento. O argumento nao traz nenhum fato novo que justifique porque agora a
consequéncia de nao se adotar o PPl seria diferente

A Petrobras ao praticar precos inferiores ao PPl tende a recuperar o mercado e, caso haja
necessidade, o volume residual pode ser importado por ela
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FALACIA #2

“O Brasil nao tem capacidade de refino para atender nosso mercado de combustiveis, logo é
necessario importar e se a Petrobras praticar precos inferiores aos de importacao ninguém vai
importa-los e havera desabastecimento”

Os custos médios e ponderados de producao e importacao da Petrobras sempre foram menores que
seus precos. E possivel adotar politica de precos competitivos, baseados nos custos e na paridade
de exportacdao do combustivel brasileiro e garantir alta lucratividade da Petrobras

O argumento inclui uma pressuposicao que nao foi previamente esclarecida como verdadeira, a
premissa de que a Petrobras ndao poderia importar os volumes residuais de combustiveis que nao
pudessem ser produzidos no Brasil. Trata-se de uma Falacia da Pressuposicao
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FALACIA #3

“A Petrobras praticou precos inferiores aos de importacao entre 2011 e 2014, essa pratica trouxe
prejuizos que quebraram (ou quase quebraram) a estatal. Por isso, nao se pode praticar pregos
inferiores aos de importagao para nao quebrar a Petrobras”

A Petrobras praticou precos inferiores aos de importacao na maior parte de sua historia, inclusive
entre 2011 e 2014. No entanto, a Petrobras nunca esteve quebrada, ou préxima de quebrar, por
causa disso

A estatal é uma grande geradora de caixa. Em 2011, foram US$ 43 bilhdes, entre 2012 e 2017, a
geracdo se manteve estavel entre 25 e USS 33 bilhdes por ano. Da mesma forma, entre 2018 e
2020, variou entre 28 e USS 33 bilhdes, em valores atualizados

Também neste periodo nos quais praticou precos relativamente baixos (2011-2014) manteve
enormes reservas em caixa, entre 13,5 e USS 25 bilhdes, em valores nominais, superiores as
multinacionais estrangeiras. A capacidade de honrar compromissos de curto prazo sempre foi
evidenciada pelo indice de liquidez corrente superior a 1,5

Uma empresa com essa capacidade de geracao de caixa, disponibilidade vultosa de reservas e que
sempre contou com acesso a crédito abundante nos mercados nacional e internacional (recursos de
terceiros para investimentos e administracao da divida) ndo pode ser caracterizada como falimentar.
Trata-se de mais uma Falacia de Falsa Premissa
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FALACIA #4
“A Petrobras deve maximizar seu lucro. O Preco Paritario de Importagcao (PPl) aumenta o lucro,
logo deve ser praticado”

O objetivo essencial das sociedades de economia mista, como a Petrobras, nao é a obtencao de
lucro, muito menos aquele lucro nao recorrente e de curto prazo, mas a implementacao de politicas
publicas

O que legitima a acdo do Estado como empresario (a iniciativa econdmica publica do artigo 173 da
Constituicdo de 1988) é a producdo de bens e servicos que nao podem ser obtidos de forma
eficiente e justa no regime da exploracao econémica privada

Nao ha nenhum sentido em o Estado procurar receitas por meio da exploracao direta da atividade
econdmica. A esfera de atuacdao das sociedades de economia mista é a dos objetivos da politica
econOmica, de estruturacao de finalidades maiores, cuja instituicao e funcionamento ultrapassam a
racionalidade de um Unico ator individual (como a prépria sociedade ou seus acionistas)

A empresa estatal em geral, e a sociedade de economia mista em particular, ndo tem apenas
finalidades microeconbmicas, ou seja, estritamente “empresariais’”, mas tem essencialmente
objetivos macroeconémicos a atingir, como instrumento da atuacao econdmica do Estado

Temos aqui mais uma falsa premissa, a de que a Petrobras deve maximizar seu lucro
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FALACIA #4
“A Petrobras deve maximizar seu lucro. O Preco Paritario de Importagcao (PPl) aumenta o lucro,
logo deve ser praticado”

A politica de precos altos e vinculados a variacao do preco do petrdleo e do cambio, inaugurada em
2016, prejudicou tanto a Petrobras, quanto o consumidor brasileiro

O diesel caro da estatal encalhou nas refinarias, assim ela perdeu mercado e receita de vendas com
a ocupacao de até 30% do mercado brasileiro pela cadeia de importacao que é multinacional e
estrangeira

Sem conseguir escoar a producao de diesel, as refinarias da Petrobras precisaram limitar a carga de
petroleo e se tornaram ociosas, em até 30%. Ganharam os refinadores dos EUA, os operadores de
logistica “traders” estrangeiros e as distribuidoras concorrentes da Petrobras que operaram,
lucrativamente e com baixo risco, na importacao de diesel. Assim como, os produtores de etanol
gue tomaram o mercado da gasolina cara

Assim, pode se concluir que precos mais altos, como os que tém sido praticados a partir da adocao
do PPI, ndo necessariamente trazem maiores lucros, em consequéncia da perda do mercado

Aqui temos uma combinacao de duas Falacias de Falsas Premissas, a de que a Petrobras deve
maximizar seu lucro e a de que o PPl necessariamente o eleva, resultando na conclusao enganosa
de que o PPl deve ser adotado pela direcao da Petrobras
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FALACIA #5
“A Petrobras tem o monopdlio do refino no Brasil, por isso ndo ha competicao e os pregos sao
altos. A solucgao é privatizar suas refinarias”

Desde a promulgacdo da Lei n2 9.478/1997, a Petrobras ndo é mais a executora Unica do monopdlio
da Uniao nas atividades de refino no Brasil

O mercado brasileiro do refino é aberto e competitivo, faz parte da bacia do Atlantico, como
demonstra a invasao do mercado pelo diesel e a gasolina produzidos nos EUA, como resultado dos
precos relativamente altos praticados pela Petrobras

Mais uma vez o argumento apela para uma pressuposicao falsa de que a Petrobras tem “monopdlio
do refino”, se referindo ao monopdlio da venda de combustiveis de origem fdssil. Depois conclui
qgue o fim do “monopdlio” traria a competicao e precos menores, mas ocorre que quando a
Petrobras pratica precos menores, a lucratividade dos importadores cai, se reduz a importacao e a
competicdao. Logo, para que exista maior competicao é preciso que a Petrobras pratique precos
altos, o contrario da relacao de causalidade do que se alega com o argumento

Entdo existe uma inversao de causalidade e uma inversao no sentido da correlagao. O suposto fim
do monopodlio ndo traz a competicao e a reducao dos precos. Nao existe monopdlio e a redugao dos
precos praticados pela Petrobras é que reduz a importacao e a competicao. Temos a Falacia da
Falsa Premissa, a Falacia da Inversao de Causa e Efeito, combinada com a Falacia da Causa
Complexa
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O FRACASSO DA GESTAO DAS MULTINACIONAIS DO PETROLEO E AS LICOES PARA A PETROBRAS @ AEPET

Associacdo dos Engenheiros

Felipe Coutinho™ - junho de 2016 da Petobs

As maiores multinacionais de capital privado do setor do petrdéleo nao repdem suas reservas na taxa
gue sao esgotadas, tém producao declinante, apresentam resultados financeiros fracos, e perderam
boa parte de sua capacidade tecnoldgica, ao terceirizar suas atividades as empresas prestadoras de
servico. Em uma palavra, definham

Entre as principais causas, a adocao de modelo de negdcios baseado em premissas falsas, com objetivo
de maximizar o valor para o acionista no curto prazo, com precaria visao estratégica ao nao
compreender o ambiente de negdcios, seguindo bovina e consensualmente planos similares baseados
em informacdes de “consultorias independentes”, ao negar restricbes socioeconOmicas, além de
ignorar limites naturais

Caso a Petrobras adote modelo parecido tera o mesmo destino, em breve...

X



Consequéncias da financeirizagao adotada pela alta administracao da Petrobras

A direcdao da Petrobras reduziu sua divida mais rapido do que o necessario para justificar privatizacao
de ativos rentaveis e resilientes a variacao do preco do petrdéleo (BR, NTS, TAG, RLAM, GASPETRO etc)
por precos questionaveis

As privatizacdes representaram apenas cerca de 25% da reducdo da divida de USS 115,4 para USS
81,19 bilhoes, entre 2015 e 2019, 75% foi resultado da geracao de caixa

Reduziu investimentos de USS 20 (1965-2020) e USS 50 (2009-14) para cerca de USS 8 bilhdes por ano

Eventos nao recorrentes possibilitaram elevacao da geracao de caixa livre e vultosos dividendos

Reducado dos investimentos que pode comprometer reposicao de reservas, producao de petrdleo e
agregacao de valor a ele

Venda de ativos
Exportacdao de petrdleo cru a precos relativamente altos
Reversao de Impairments

Ajustes tributarios

Qual acionista se beneficia disso? O especulador de curto prazo, o agente do sistema financeiro,
BLACKROCK e similares
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O FRACASSO DA GESTAO DAS MULTINACIONAIS DO PETROLEO E AS LICOES PARA A PETROBRAS AEPET

Associagdo dos Engenheiros

Felipe Coutinho™ - junho de 2016 da Petobs

Nenhum pais se desenvolveu exportando petréleo por multinacionais estrangeiras. Nenhum pais,
continental e populoso como o Brasil, se desenvolveu exportando petréleo ou matérias primas mesmo
gue por meio de estatais

Ha correlagcao entre o consumo de energia e o crescimento econdmico. Também se correlacionam o
consumo per capta de energia e o desenvolvimento humano. Nenhum pais tem alto IDH e baixo
consumo de energia

Consumo de Energia & Desenvolvimento Humano
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O FRACASSO DA GESTAO DAS MULTINACIONAIS DO PETROLEO E AS LICOES PARA A PETROBRAS @ AEPET

Associacdo dos Engenheiros

Felipe Coutinho™ - junho de 2016 da Petobs

Para que o Brasil se desenvolva é necessario produzir o petroleo do pré-sal na medida da nossa
necessidade. Deve se agregar valor ao petrdleo cru com sua transformacao em mercadorias Uteis, por
meio do refino, da petroquimica, da quimica fina, da industria de farmacos e de fertilizantes

Nao devemos embarcar em novo ciclo do tipo colonial e permitir a exportacao do petréleo, muito
menos por multinacionais que esgotaram suas reservas e cobicam nossos recursos para resultados
privados de curto prazo, e possivelmente predatérios

O modelo de negdcios da Petrobras deve ser diferente daquele adotado pelas multinacionais (I0Cs) e
gue resultaram em rotundo fracasso. Ao invés de mirar na agregacao de valor para o acionista no curto
prazo, deve objetivar a seguranca energética e alimentar brasileiras

Viabilizar a transformacao do petréleo em produtos com maior valor agregado. Produzir o petrdleo na
medida do nosso desenvolvimento, para consumo interno em resposta a tantas necessidades nao
atendidas

Restringir a exportacdao aos derivados de maior valor, de forma cuidadosa, planejada e responsavel.
Utilizar a renda petroleira para levantar a infraestrutura para a producao dos biocombustiveis e das
energias renovaveis



O FRACASSO DA GESTAO DAS MULTINACIONAIS DO PETROLEO E AS LICOES PARA A PETROBRAS @ AEPET

Associacdo dos Engenheiros

Felipe Coutinho™ - junho de 2016 da Petobs

Ao contrdrio do que fizeram as multinacionais (IOCs), a Petrobras deve preservar e promover a
capacidade do seu corpo técnico, evitar a terceirizacdo com a contratacdao de servicos técnicos via
prestadoras de servicos

A histéria demonstrou que, nesta industria intensiva em tecnologia, é essencial preservar as vantagens
competitivas conferidas pela lideranca tecnoldgica. E necessario que o corpo técnico préprio conduza a
pesquisa e a inovacao, a elaboracdao dos projetos basicos, a compra dos materiais e equipamentos, a
supervisao da construcao e da montagem, além da integracao das diversas disciplinas dos
empreendimentos

Sao aspectos essenciais para preservar a Petrobras contra a corrupgao. O banimento dos contratos de
amplo escopo, do tipo Engineering, Procurement ans Construction (EPC), é condicao basica para o
fortalecimento institucional da companhia diante dos interesses privados de seus fornecedores. E
fundamental para garantir prazos e custos previsiveis e competitivos, além da qualidade e da seguranca
requeridas

Ainda sofremos as consequéncias de nossa heranca colonial. Nossas elites sdo acostumadas a viver em
subserviéncia aos interesses da metrdpole, um dia Portugal, depois a Inglaterra, e agora os EUA. A
cultura desta fracao da sociedade é mimética, se copiam valores e visdes de mundo que vém de fora.
Na industria do petrdleo, na qual o consenso é lugar comum, as consequéncias podem ser ainda mais
deletérias
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No entanto, somos herdeiros da maior mobilizacao popular contemporanea, a campanha “O Petrdleo é
Nosso”. Esta no DNA da Petrobras, a maioria da populacdao garantiu a criacao da estatal, as descobertas
de petréleo no Brasil e nosso amadurecimento industrial

Ainda hoje, se temos a Petrobras e o pré-sal é porque a maioria da populacdao defende e reconhece
valor na companhia

A natureza e o trabalho de geracdes de brasileiros nos deram a grande oportunidade que é o petrdleo
do pré-sal. Precisamos ser capazes de empreender um projeto soberano para, desta vez, usar as
riquezas naturais brasileiras em beneficio da maioria da populacao. Para isso é essencial que o modelo
de negdcios da Petrobras seja diferente do fracassado modelo adotado historicamente pelas maiores
multinacionais de capital privado
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